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Estimadas Entidades Integrantes de la Asamblea de la  
Corporación CONSORCIO para el Desarrollo Comunitario: 

 
 
 

En mi calidad de Director de la Corporación pongo a su consideración el balance de gestión 
correspondiente al año 2022 

 
 
 
Encuadre de CONSORCIO en el contexto nacional 

 
El año transcurrido estuvo marcado por dinámicas precedentes y por nuevos acontecimientos 

con importantes consecuencias para la sociedad colombiana y por tanto para el CONSORCIO y sus 
entidades asociadas. Con relación a las dinámicas precedentes no es preciso profundizar en el análisis 
para señalar que la realidad, en Colombia -y en el mundo entero-, está marcada por la fragmentación 
social, la polarización política y una oleada de deterioro de la democracia que ha seguido a décadas 
de su fortalecimiento y difusión como sistema de gobierno. Estos fenómenos tienen un denominador 
común, el desencanto con la modernidad. En efecto, hacia finales del siglo anterior se hizo evidente 
que los ideales que anunciaron la nueva era no habían sido alcanzados a través de los modelos de 
sociedad surgidos en el siglo XIX. Ni el mercado, ni el Estado, ni la identidad nacional, por sí solos nos 
llevaron a la anhelada prosperidad con igualdad, libertad y fraternidad. Este desencanto, evidente a 
finales del siglo pasado y conocido como post-modernidad -en la cual “todo lo sólido se desvanece en 
el aire”-, se ha vuelto un clamor por la supervivencia debido a las crisis evidenciadas en las últimas 
décadas, la crisis climática, la desigualdad social, las migraciones, la pandemia y, ahora, el 
resurgimiento de la guerra entre naciones en el corazón mismo de Europa.  

 
Sin dejar de reconocer los avances que estos paradigmas de la modernidad le aportaron al 

devenir de la humanidad (eficiencia capitalista, equidad socialista, fraternidad nacionalista y 
constitucionalidad liberal), es innegable que ya no son suficientes motivos para esperanza. Y la razón 
es precisamente que emergieron y se aplicaron como propuestas mutuamente excluyentes. Entonces, 
a partir de este inmenso y doloroso aprendizaje,70 millones de muertos en las dos guerras mundiales, 
la alternativa actual es “diseñémoslo y hagámoslo juntos a través de la deliberación libre, informada y 
en paz”. El CONSORCIO está en esa sintonizado con ello. El Modelo de Desarrollo Integral 
Territorial DIT producido con las entidades asociadas y otras más a partir del proceso en la Fundación 
Grupo Social durante más de dos décadas, es precisamente eso: una propuesta y un método para la 
construcción colectiva con todos los actores de los territorios. Los otros dos campos de acción de la 
entidad están orientados a fortalecer ese ejercicio: el Modelo de Fortalecimiento de Organizaciones 
Sociales (“Rutas para el fortalecimiento organizativo”), busca fortalecer los actores sociales de modo 
que sean protagonistas idóneos en ese DIT, y la Metodología de Construcción de Paz Integral y 
Sostenible generada en el marco del Sistema de Iniciativas de Paz, ámbito apoyado por la Fundación 
Interamericana, conduce al cambio cultural (valores, actitudes e imaginarios) necesario para que 
dichos actores cuenten con las capacidades, motivaciones y fuerza espiritual para dicha construcción 
colectiva.  Es decir, CONSORCIO, gracias a su esencia de plataforma de convergencia, aprendizaje y 
acción conjunta, es un instrumento pertinente y útil frente a los difíciles retos del presente y el futuro.   
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A. DESARROLLO INTEGRAL TERRITORIAL 
 
En esta metodología hemos operado en dos campos: la asesoría a la Fundación Smurfit-Kappa 

y la transferencia del modelo a la Fundación Propal.  
 

1. RECREACIÓN DEL MODELO DESDE LA FUNDACIÓN SMURFIT-KAPPA1 

 La FSK ha apropiado y ejecutado el modelo DIT en todas sus zonas de actuación desde 
hace alrededor de una década en un proceso que empezó con la alianza tripartita junto con la 
Fundación Corona y la Fundación Epsa, y el apoyo de la Fundación Interamericana, apoyo que ha ido 
más allá del aporte de recursos para constituir una alianza para la acción y el aprendizaje continuo. En 
ese marco, la FSK tomó el año pasado la decisión de avanzar para converti el DIT, más allá de un 
programa más, en el ordenador de toda su actuación. Para ello inició un ejercicio de evaluación sobre 
las diferentes experiencias, con tres tipos de actores involucrados: comunidades, miembros de la 
fundación y funcionarios de la empresa. A ese interesante ejercicio invitó al CONSORCIO, abriéndole 
una oportunidad única para evaluar y ajustar el modelo a las condiciones propias de la Fundación y su 
actuación en los territorios. Durante el año pasado se realizaron entrevistas y talleres con varios 
actores involucrados en esa propuesta de actuación social: líderes comunitarios, profesionales de la 
fundación y funcionarios de la empresa. Los resultados finales formarán parte del evento de cierre del 
proyecto a realizarse en el presente año. Sin embargo, podemos anticipar unos temas claves que han 
surgido y que indudablemente tienen relevancia para las entidades asociadas en CONSORCIO: 
 

 
1 Bajo orientación de la Directora de la FSK se ha trabajado estrechamente con los profesionales Didier Serna y Yuri 
Delgado 
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a. Sinergia entre las fundaciones y sus empresas. Este, que ha sido un tema recurrente en 
todas las fundaciones que tienen o son parte de una empresa, sigue siendo un tema crítico a 
afrontar. Es necesario y urgente incorporar en los indicadores de rentabilidad empresarial 
usuales (EBDITA, por ejemplo) otros beneficios que reporta a la empresa la acción social de la 
fundación, así como, por el otro lado, encontrar los medios para visibilizar a las comunidades el 
valor de la presencia de empresa en su territorio. Estos beneficios, no considerados 
usualmente, estuvieron sobre la mesa con ocasión de la crisis generada en el paro nacional.  
 

b. Otro elemento crucial que ha surgido en esta evaluación es la capacidad, dentro del modelo, de 
lograr la convergencia todos los actores del territorio, además de la comunidad, en torno a 
su desarrollo. En las cerca de 20 experiencias impulsadas con el modelo, los mayores logros 
se han obtenido con el actor público, el Estado, a través de la incorporación de los Planes de 
Estratégicos de Desarrollo Territorial producidos en el DIT en los Planes de Desarrollo de 
alcaldías y gobernaciones. Sin embargo, la convergencia del sector privado –empresas y 
fundaciones- sigue siendo baja. Estas entidades continúan en su mayoría en formas 
tradicionales de acción social. Es decir, en la columna de la izquierda del siguiente gráfico. 
 

 

 
 

c.  Un tercer aspecto del impacto esperado del DIT que debemos revisar, es la capacidad de 
generación de ingresos para las comunidades a través de alguno de los dos mecanismos: 
empleo o emprendimientos. En este campo los resultados no son suficientemente buenos. 
Somos conscientes, de la dificultad especial de promover estrategias sostenibles de generación 
de ingresos en la medida en que ellas están en relación directa con las dinámicas del mercado. 
Precisamente por eso debemos incorporar en el modelo elementos ya probados tales como el 
modelo de Educación Orientada al Empleo de la Fundación Corona así como aprendizajes de 
experiencias exitosas de emprendimientos. 
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 En estos y otros aspectos cruciales, el ejercicio de evaluación-ajuste del modelo desde la FSK 
está generando aportes de gran utilidad, no sólo para el modelo sino para la actuación de las entidades 
asociadas en el CONSORCIO y, en general, para el sector social. 
 

IMPACTO NUMERO 

Entidades participantes 2 

Organizaciones involucradas 5 

Liderazgos directamente involucrados 20 

Participantes en las organizaciones 200 

 
  
 

2. TRANSFERENCIA DEL MODELO A LA FUNDACIÓN PROPAL 

 La transferencia y recreación del modelo DIT con la Fundación Propal desde la vereda El Guabal 
del municipio de Guachené, Cauca, con influjo en otras veredas del mismo municipio, la realiza 
CONSORCIO desde hace dos años2. Una síntesis de los ajustes al Modelo para esta experiencia, y los 
objetivos y logros acordados, se presenta en los cuadros siguientes: 
 
En el modelo se diferencian Resultados e Impacto: 
 

 
 
  

 
2 Bajo la dirección de la FP se trabaja de la mano de la profesional Maribel Zapata y el grupo de dirección de la entidad 
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Se realiza en las siguientes FASES: 
 
 

 
 
 
Y los INDICADORES de RESULTADO ajustados con la Fundación Propal 
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Los PROPÓSITOS de la Fundación Propal al convocar a CONSORCIO fueron: 
 
 

 
 
 
Y los LOGROS obtenidos hasta el momento han sido: 
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Este proyecto ha sido muy positivo. Especialmente durante la difícil coyuntura del paro nacional 
con sus bloqueos y tensiones con las comunidades, el DIT reafirmó que aporta elementos para la 
construcción de unas buenas relaciones empresa-comunidad-fundación, especialmente debido a los 
siguientes aspectos: 

 
a. Hace imprescindibles las relaciones directas con las comunidades 
b. Frente a la inmediatez de los reclamos propicia la construcción de una visión de futuro compartido 
c. Evidencia las corresponsabilidades de todos los actores del territorio 

 
 

IMPACTO NUMERO 

Entidades participantes 1 

Organizaciones involucradas 5 

Liderazgos directamente involucrados 25 

Participantes en las organizaciones 250 

 
 
 

 

B. PAZ INTEGRAL Y SOSTENIBLE 
 
Recordemos que este proyecto surgió por la inquietud de la IAF por apoyar el proceso de paz 

en Colombia. A raíz de esta convocatoria, las organizaciones seleccionadas, entre ellas el 
CONSORCIO, planteamos desde el inicio, que el proceso de paz era vulnerable en dos aspectos 
fundamentales: el primero, que fue el resultado de negociaciones entre dos actores principales 
(gobierno y guerrilla), con el riesgo de que, ante otro gobierno con una mirada diferente, o ante la 
emergencia de otros actores armados, su estabilidad se vería afectada. Como efectivamente ocurrió. 
Y, segundo, que el acuerdo se concentró en el conflicto armado sustentado en la exclusión política y 
en la inequidad económica pero una paz integral y sostenible no es posible si no se abordan también 
otros conflictos generadores de violencia, tales como los conflictos de género, edad, etnia, medio 
ambiente, cultura, los cuales deben ser investigados en sus causas profundas para diseñar estrategias 
hacia su trámite pacífico. El CONSORCIO, en alianza con la Corporación SIPAZ, ante la riqueza de la 
diversidad de organizaciones participantes en el programa, propuso la creación, impulso y proyección 
de una Comunidad de Aprendizaje para recoger dichos conocimientos, conectar a cerca de 30 
organizaciones y proyectar esta experiencia de construcción de paz en y para la diversidad, como un 
ejemplo demostrativo replicable en muchos escenarios. Para ello, se diseñó un modelo de 
organización novedoso, sistémico, apto para funcionar en el contexto actual cuando la presencialidad 
debe combinarse con la virtualidad, se imponen en lo social formas organizativas horizontales, y se 
exigen metodologías de aprendizaje y construcción colectiva desde la práctica. El modelo tiene este 
diseño: 
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Las organizaciones participantes en el proceso, como se dijo, son significativamente 

representativas de las conflictividades existentes en nuestra sociedad que, por un mal manejo, 
conducen a diferentes tipos de violencias, tan graves como las que genera el conflicto armado, y que, 
aunque son menos visibles y están mimetizadas en la cultura, no son menos dolorosas y 
fragmentadoras del tejido social. En el cuadro siguiente se presentan las organizaciones, los conflictos 
que abordan, y las estrategias de pacificación que vamos construyendo con ellas.  

 

 
 
El conjunto de estas organizaciones tiene presencia e influjo en casi todo el país 
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Los avances obtenidos en este proyecto se muestran en el siguiente cuadro: 
 

 LINEAS DE ACCIÓN LOGROS 

C
O

N
S

O
L
ID

A
R

 APOYO 
Compañía y ayuda técnica, política y 
humana 
 
PROTECCIÓN 
Compartidas estrategias de cuidado 
personal, institucional y comunitario 

• Actividad permanente SIP 

• Identificación con pares temáticos 

• SIP: fuente de información, formación, contactos 
y gestión. Y escenario de solidaridad, afecto y 
motivación 

• Acompañamiento a participantes en programa de 
estudio y entregados los certificados 

• Incorporadas 7 nuevas iniciativas 

C
O

C
O

N
S

T
R

U
IR

 

 SABERES 
Se comparten y construyen 
conocimientos conceptuales y 
metodológicos 
 
GESTIÓN COMPARTIDA 
Construir gestión compartida del sistema 

• Operan todos los Grupos Temáticos 

• Funcionando Grupo Motor 

• Realizados 3 Cruces de Caminos, iniciativas 
colectivas de cada uno (Arte para la paz, 
Participación juvenil plena, Etnoeducación) 

• Cruces impulsados por las mismas 
organizaciones  

• Identificados procesos formativos 

• Apoyo a proyectos transversales 
(Sistematización, TXC, protección líderes) 

P
R

O
Y

E
C

T
A

R
 VISIBILIDAD 

Darse a conocer como experiencia 
demostrativa de construcción de Paz 
Integral y Sostenible 
PARTICIPACION CIUDADANA 
En temas propios del SIP 

• Visibilización SIP en redes sociales 

• Presencia como SIP en escenarios nacionales 
(Movilizar la Palabra, Semana por la Paz, Legado 
Comisión Verdad 

• Divulgación en emisoras comunitarias, noticiero 
Antivirus. 

• Presencia en y apoyo a la Red Colaborar 

 
En síntesis, podemos destacar como grandes logros de este proyecto: 
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a. La profundización en la comprensión de la PAZ, tan urgente para nuestro país especialmente 
con la prioridad establecida por el actual gobierno y las dificultades que entraña  

b. El diseño de una metodología formativa para la paz integral y sostenible en la perspectiva de 
cambios valorales, actitudinales y espirituales 

c. Diseño de forma organizativa sistémica en clave de complejidad, caos y orden 

 
IMPACTO NUMERO 

Entidades participantes 5 

Organizaciones involucradas 35 

Liderazgos directamente involucrados 42 

Participantes en las organizaciones 600 

 
 
 

C. ORGANIZACIONES SOCIALES SIGLO 21 
 

Hace poco más de una década el CONSORCIO coordinó un ejercicio colectivo de diseño de una 
metodología de Fortalecimiento Organizacional llamada “Rutas para el Fortalecimiento 
Organizacional”, la cual consta de Manual Instructivo, 5 Guías de Trabajo, Fichas conceptuales, 
Fichas de Bibliográficas y herramientas para los talleres y el trabajo individual de las organizaciones. 
En dicha producción participaron profesionales de 15 entidades y se ha aplicado desde CONSORCIO, 
sus entidades asociadas y varias externas3.  

 
La velocidad y profundidad de los cambios acaecidos en esta década reclaman la actualización 

de esta metodología, para lo cual se cuenta con la experiencia de aplicaciones y ajustes realizados por 
diferentes entidades dentro y fuera del ámbito del CONSORCIO. El sueño es recoger, innovar y 
actualizar esta propuesta de modo que responda a los retos de hoy.  

 
Esta es una iniciativa surgida en el colectivo de CONSORCIO y sus entidades asociadas: 

Fundación Corona, Fundación Smurfit-Kappa y Fundación Grupo Social a la cual se invita a otras 
entidades con interés y experiencia en este campo4. 

 
 
Una síntesis del proyecto planteado hasta el momento se presenta en los siguientes gráficos: 
 

 
3CONSORCIO, Bogotá, Editorial Nomos, segunda edición, 2010 
4 Se ha conformado una comunidad de aprendizaje con la participación de Camilo Recio de la Fundación Corona, Didier 

Serna, Yuri Delgado y Erika Escobar de la Fundación Smurfit-Kappa. Igualmente se ha contado con aportes de Aura XXX 
de la Fundación Carvajal 
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 Esta versión de Rutas para el Fortalecimiento Organizacional, como la primera, será producida 
por el CONSORCIO con la activa participación de sus entidades asociadas y otras que quieran 
sumarse. El proceso empezó en septiembre del 2022 en su primera fase de Establecimiento del Estado 
del Arte, entrará a diseño en el primer semestre del 2023, generará una versión beta a mediados de 
año, la cual será aplicada experimentalmente en los procesos mismos de las entidades participantes, 
para producir la versión final y difundirla a principios del 2024. 
 
 

IMPACTO NUMERO 

Entidades participantes 5 

Organizaciones involucradas Pendiente 

Liderazgos directamente involucrados Pendiente 

Participantes en las organizaciones Pendiente 

 
 Como ven, apreciadas entidades asociadas, con su apoyo y su confianza hemos entrado en 
esta nueva etapa de la vida de la entidad con grandes iniciativas y realizaciones, manteniendo la 
promesa de ser una entidad liviana de alta productividad y de notoria utilidad para sus entidades 
afiliadas y el conjunto del sector social. Para ello contamos con su compañía, sus aportes y su dirección 
constantes. Gracias.  
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1. Los acontecimientos importantes acaecidos después del ejercicio; 

Entre enero y febrero de 2023, no tuvimos acontecimientos que afectaran el resultado del cierre 
del ejercicio de 2022. 

2. La evolución previsible de la sociedad: El valor patrimonial a 31 de diciembre de 2022 es de 
$22.706.246 que se encuentra en cuentas bancarias destinado a las operaciones en el giro 
normal de la entidad. 

 
3. Las operaciones celebradas con los socios y con los administradores: el CONSORCIO ha 

contado con el apoyo en lineamientos y recursos (donación anual) de parte de sus entidades 
aliadas, lo cual agradecemos permanentemente. 

 
Por el año 2022 no se realizaron préstamos o negocios con administradores ni miembros de la 
junta directiva. 
 

4. Cumplimiento de las normas sobre propiedad intelectual y derechos de autor: En mi calidad 
de Director General certifico que la entidad ha dado cumplimiento a las normas sobre propiedad 
intelectual y derechos de autor. 

 
 
 
Cordialmente, 

 
RODRIGO QUINTERO MARIN  
Director  

 
Anexos: Informe Financiero Años 2022-2021 
      Certificación Cumplimiento Requisitos año Años 2022-2021 
                Presupuesto y Ejecución año 2022 
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CORPORACION CONSORCIO PARA EL DESARROLLO COMUNITARIO 
Estados financieros 31 de diciembre de 2022 y 31 de diciembre de 2021 
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Presupuesto y Ejecución 2022 
 

 
 

ENERO 2023

Ingresos Menos Gastos 16.104.588$           824.764$            

Ingreso 324.760.246$           313.726.465$       

CUOTAS DE SOSTENIMIENTO 77.297.850$             77.297.850$         

Fundación Grupo Social 25.765.950$             25.765.950$         

Fundación Corona 25.765.950$             25.765.950$         

Fundación Smurfit Kappa 25.765.950$             25.765.950$         

FONDOS RECURSOS DE PROGRAMAS 7.784.000$              7.912.160$           

FOCUS 534 IAF NIIF 7.784.000$              7.912.160$           

PROYECTOS - CONSULTORIA 220.678.396$           216.812.705$       

IAF SIP 137.843.196$           137.843.205$       

Otras Consultorias (F. Propal)) 82.835.200$             78.969.500$         

PILOTAJE ORGANIZACIONES SOCIALES SIGLO 21 (viajes procesamiento informaciòn) -$                        -$                     

OTROS INGRESOS 19.000.000$             11.703.750$         

Otros Ingresos- DIAN-COLCIENCIAS 19.000.000$             7.368.797$           

Otros -$                        4.334.953$           

Inversión en Programas- Excedentes Año Anterior 8.047.013$           

Gasto (1) 308.655.658$           320.948.714$       

PERSONAL (*) 182.181.204$           176.449.304$       

Sueldos 156.000.000$           150.403.033$       

Seguridad Social 19.681.200$             19.496.927$         

Vacaciones 6.500.004$              6.549.344$           

GASTO DE FUNCIONAMIENTO AREAS DE TRABAJO 108.910.000$           125.668.813$       

RODRIGO QUINTERO MARIN -$                        13.485.333$         

PILOTAJE ORGANIZACIONES SOCIALES SIGLO 21 (viajes procesamiento informaciòn)

ANA VARGAS - DIRECCION FINANCIERA 66.000.000$             69.100.000$         

HONORARIOS - PROYECTOS 26.488.000$             26.790.000$         

REVISORIA FISCAL 16.422.000$             16.293.480$         

COSTOS FIJOS 3.462.916$              3.469.611$           

 BODEGA 3.462.916$              3.469.611$           

COSTOS VARIABLES 14.101.538$             15.360.986$         

LICENCIA SOFWARE CONTABLE/FE 1.634.911$              1.373.015$           

MANTENIMIENTO PC Y PAGINA WEB 300.000$                 929.179$              

CAMARA CIO/LEGALES/PAPELERIA 1.600.000$              3.680.400$           

ACTUALIZACION - Sistema SSG-ST 1.500.000$              1.500.000$           

IMPUESTOS (GMF -) 3.451.442$              2.076.172$           

IMPUESTOS  INDUSTRIA Y COMERCIO 800.100$                 1.089.000$           

GASTOS BANCARIOS 4.815.085$              4.713.219$           

 PATRIMONIO AÑO ANTERIOR 29.928.495$             29.928.495$         

 PATRIMONIO ESTE AÑO 46.033.083$             22.706.246$         

 PRESUPUESTO  

2022 

 EJECUCIÓN

2022 


